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PROYECTOS ESTRATÉGICOS

Proyecto 
Centros de 

Costos

Alcance: Tener una herramienta para identificar los costos de la DGA y de cada área, 
para determinar o planificar costos futuros, teniendo una línea base de comparación; 
alineado a la estrategia de la institución y fundamental para tomar mejores decisiones 
en base a los datos obtenidos.

Alineación Estratégica:  Obj. E3   Fortalecer institucionalmente la Dirección General de 
Aduanas 

Responsable: 

Edmundo Vizcaino, Gerencia Financiera

Avance Total: 35% Inicio: 2/11/2020 Fin: 31/06/2021

Presupuesto: N/A

Áreas Involucradas: Gerencia de Recursos Humanos ,Gerencia de Planificación y
Análisis Económicos y .Gerencia Financiera

Gerencia de Planificación y Análisis Económico

Departamento Formulación, Monitoreo y Evaluación de Planes, Programas y Proyectos

* Avances al 30 de abril 2021.



PROYECTOS ESTRATÉGICOS

Motor de 
Riesgo 
(fase 1)

Alcance: La DGA desea modernizar las operaciones aduaneras mediante la
actualización del sistema de riesgo que brinde mayor flexibilidad para incorporar nuevas
reglas y procesos comerciales basados en las mejores prácticas

Alineación Estratégica:  Obj. E5   Aplicar una gestión integral de riesgo

Responsable: 

Subdirección Tecnología

Avance Total: 88% Inicio: 5/01/2021 Fin: 31/06/2021

Presupuesto: N/A

Áreas Involucradas: Gerencia de Recursos Humanos ,Gerencia de Planificación y
Análisis Económicos y .Gerencia Financiera

Gerencia de Planificación y Análisis Económico

Departamento Formulación, Monitoreo y Evaluación de Planes, Programas y Proyectos

* Avances al 30 de abril 2021.



PROYECTOS ESTRATÉGICOS

Despacho 
en 24 horas 

(fase 1)

Alcance: Consiste en liberar la carga en 24 horas a  partir de su llegada al país, siempre 
y  cuando: La mercancía esté en condiciones  normales, no sensible y de bajo 
riesgo y que haya cumplido con los requisitos  determinados, tanto por la aduana  como 
por las entidades para- aduaneras.

Alineación Estratégica:  Obj. E1   Ser un ente facilitador del comercio exterior.

Responsable: 

Subdirección General

Avance Total: 71% Inicio: 01/02/2021 Fin: 01/06/2021

Presupuesto: N/A

Áreas Involucradas: Subdirección Operativa, Subdirección de Tecnología, Gerencia
VUCE, Gerencia Grandes Contribuyentes, Gerencia de Recursos Humanos ,Gerencia de
Planificación y Análisis Económicos y .Gerencia Financiera

Gerencia de Planificación y Análisis Económico

Departamento Formulación, Monitoreo y Evaluación de Planes, Programas y Proyectos

* Avances al 30 de abril 2021.
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POA 2021 ABRIL

* Avances al 31 de enero 2021.

38%

Nota: Áreas sin avance aun sin iniciar sus  

iniciativas.

Promedio
General

* Avances al 30 abril 2021.
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G E R E N C I A  D E  P R O C E S O S

G E R E N C I A  D E  R E C U R S O S  H U MA N O S

S U B D I R E C C I Ó N  T É C N I C A

G E R E N C I A  A T E N C I Ó N  C O N T R I B U Y E N T E S

S U B D I R E C C I Ó N  O P E R A T I V A

S U B D I R E C C I Ó N  D E  Z O N A S  F R A N C A S

S U B D I R E C C I Ó N  A D MI N I S T R A T I VA

G E R E N C I A  D E  F I S C A L I Z A C I ÓN  

S U B D I R E C C I O N  D E  T E C N O L O G Í A  

G E R E N C I A  I N T E L I G E N C I A

L I B R E  A C C E S O  A  L A  I N F O R MA C I Ó N  
P Ú B L I C A

G E R E N C I A  D E  P L A N I F I C A C I Ó N  Y  A N Á L I S I S  
E C O N Ó MI C O

C O N S U L T O R Í A  J U R Í D I C A

A V A N C E  T O T A L  P O A

Áreas POA



Gerente de Planificación y Análisis Económico
Gerencia de Planificación y Análisis Económico

Departamento Formulación, Monitoreo y Evaluación de
Planes, Programas y Proyectos

* Avances al 30 de  abril 2021.


